APS.P “REDF

30 DI, 2025
RELAZIONE DEL REVISORE LEGALE . 5064

AL BILANCIO PREVENTIVO/BUDGET 2026

A.P.S.P. "REDENTA FLORIANI"

Azienda Pubblica di Servizi alla Persona
38059 CASTEL IVANO (TN) - Via Degol, 1 - STRIGNO

Borgo Valsugana, 30 dicembre 2024
AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DELL'A.P.S.P. "REDENTA FLORIANI"
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PREMESSA

|| sottoscritto Dott. Fulvio Divina, Commercialista e Revisore Legale, in qualita di Organo di
Controllo dell'A.P.S.P. "Redenta Floriani", ha esaminato il bilancio preventivo/budget per
l'esercizio 2026, che sara messo in discussione dal Consiglio di Amministrazione del 30
dicembre 2025, unitamente alla relazione illustrativa predisposta dal Direttore Dott. Marco
Saggiorato.

La presente relazione ha 'obiettivo di fornire un'analisi professionale e indipendente sul
budget previsionale 2026, verificandone la coerenza interna, la conformita normativa e la
sostenibilitd economico - finanziaria, con particolare riferimento:

¢ alle Direttive PAT per le RSA anno 2026 (Delibera GP n. 2148 del 19.12.2025), per
la conformita con quanto previsto dalla Delibera viene redatta separata relazione
specifica;

« al confronto con il budget 2025;

+ ai dati di settore pubblicati da UPIPA (Unione Provinciale Istituzioni per 'Assistenza);

+ agli standard qualitativi richiesti dalla normativa provinciale.

La presente relazione si divide in due parte, nella prima parte si analizza il rispetto
del budget 2026 alle direttive della delibera Pat n. 2148 mentre nella seconda parte
si analizzato i dati del budget

Prima parte
RISPETTO ALLA DELIBERA PAT N. 2148 DEL 19.12.2025

1. PREMESSA E FINALITA DELLA VERIFICA

|l presente prospetto documenta la verifica di conformita del Budget 2026 dell’APSP "Redenta
Floriani" di Castel Ivano rispetto alle disposizioni contenute nella Delibera della Giunta
Provinciale n. 2148 del 19 dicembre 2025, recante "Direttive per I'assistenza sanitaria e
assistenziale a rilievo sanitario nelle Residenze Sanitarie e Assistenziali (RSA) pubbliche e
private a sede territoriale del Servizio sanitario provinciale (SSP) per I'anno 2026 e relativo
finanziamento".

La verifica esamina in modo puntuale i seguenti aspetti:
* Struttura tariffaria e finanziamento

» Parametri di personale obbligatori

* Retta alberghiera

 Conformita alle direttive PAT per le RSA

2. DATI IDENTIFICATIVI DELLA STRUTTURA

Denominazione APSP "Redenta Floriani"

Ubicazione Castel lvano

Tipologia Azienda Pubblica di Servizi alla Persona
Status RSA accreditata e convenzionata con SSP

3. VERIFICA POSTI LETTO
Riferimento: Tabella B - Delibera PAT 2148/2025

| Tipologia | PAT 2026 | Budget 2026 CONFORMITA
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Posti letto BASE + 72 72 v
sollievo

Posti letto nucleo 10 10 v
DEMENZE

Posti letto nucleo 0 0 v
SANITARIO

TOTALE POSTI LETTO 82 82 v

ESITO VERIFICA: CONFORME
Il numero e la tipologia dei posti letto convenzionati corrisponde esattamente alle previsioni
della Delibera PAT.

4. VERIFICA TARIFFE SANITARIE

Riferimento: Tabella E - Delibera PAT 2148/2025

La Delibera PAT n. 2148/2025 stabilisce le seguenti tariffe giornaliere per le APSP con posti
letto compresi tra 61 e oltre:

Tipologia Tariffa PAT 2026 Tariffa Budget CONFORMITA
Posti letto BASE € 100,16 € 100,16 v .
Incremento NUCLEO € 32,37 € 32,37 4 B
DEMENZE
Tariffa NUCLEO € 132,53 € 132,53 v :
DEMENZE (base +

incremento)

ESITO VERIFICA: CONFORME
Le tariffe applicate nel budget corrispondeono esattamente alle tariffe stabilite dalla Delibera
PAT per le APSP con oltre 61 posti letto accreditati.

Note:

« L'incremento del 3% rispetto alle tariffe 2025 & stato correttamente applicato

« L'incremento riconosce parzialmente gli adeguamenti contrattuali 2025 (+7%)
« La tariffa per i posti letto base (€ 100,16) si applica agli 82 posti letto (61+ p.l.)

5. VERIFICA FINANZIAMENTO SANITARIO
Riferimento: Tabella E - Delibera PAT 2148/2025

Componente Finanziamento PAT Finanziamento Budget | CONF.
2026 —
Finanziamento tariffe | € 3.115.939,30 € 3.115.939,30 v
sanitarie
{72 base + 10
demenze)
Coordinatore sanitario | € 28.159,00 € 28.159,00 v
{ore settimanali: 7)
TOTALE € 3.144.098,30 € 3.144.098,30 v
FINANZIAMENTO

Calcolo finanziamento:

* Posti letto base: 72 p.I. x € 100,16 x 365 giorni = € 2.632.204,80

* Posti letto demenze: 10 p.I. x € 132,53 x 365 giorni = € 483.734,50
* Finanziamento tariffe; € 3.115.939,30
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* Coordinatore sanitario: € 28.159,00 (7 ore settimanali)

* Tolale: € 3.144.098,30

ESITO VERIFICA: CONFORME
Il finanziamento sanitario totale corrisponde esattamente alle previsioni della Tabella E della

Delibera PAT.

6. VERIFICA PARAMETRI DI PERSONALE
Rifeimento: Tabella C - Delibera PAT 2148/2025

La Delibera PAT n. 2148/2025 stabilisce i seguenti parametri minimi di personale per 'APSP
"Redenta Floriani" (82 posti letto):

Figura PAT 2026 Budget 2026 Delta CONFORMITA
professionale (minimo)

ASSISTENZA 4213 u.e. 45,67 u.e. +3,54 (+8,4%) v SUPERIORE
GENERICA (OSS)

OPERATORE DI 1,37 u.e. 1,37 u.e. 0 v

ANIMAZIONE

INFERMIERI 8,62 u.e. 11,00 u.e. +2,38 (+27,6%) | ¥ SUPERIORE
FISIOTERAPISTI 1,64 u.e. 1,64 u.e. 0 v

COORD. SERVIZI | 1 u.e. 1ue. 0 v

PSICOLOGO (ore | 10,3 ore 10,3 ore 0 v

meniili)

ASSISTENZA 0,73 u.e. 0,73 u.e. 0 v

MEDICA

COORD. 7 ore 7 ore 0 v

SANITARIO (ore

sett.)

ESITO VERIFICA: PIENAMENTE CONFORME E SUPERIORE Al MINIMI

Punti di eccellenza rilevati:
* Assistenza generica OSS: +8,4% rispetto al minimo PAT (45,67 vs 42,13 u.e.)
* Assistenza infermieristica: +27,6% rispetto al minimo PAT (11,00 vs 8,62 u.e.)

La sfruttura garantisce standard assistenziali superiori ai parametri minimi provinciali, con
particolare focus sull'assistenza infermieristica e sull'assistenza generica alla persona.

7. VERIFICA RETTA ALBERGHIERA
Rifeimento: Punto 5 Parte Seconda - Delibera PAT 2148/2025

Parametro PAT 2026 Budget 2026 CONFORMITA
Retta alberghiera € 50,00 € 50,00 v

giornaliera

Media provinciale €51,79 - -

2026 (da dati UPIPA)

Incremento massimo | € 3,00 (facoltativo) € 0,00 (invariata) v PRUDENTE
PAT consentito per chi

e sotto media

provinciale

Limite massimo € 53,00 (50+3) € 50,00 v RISPETTATO
applicabile
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ESITO VERIFICA: CONFORME E PRUDENZIALE

Osservazioni:

« La retta alberghiera di € 50,00/giorno & stata mantenuta invariata rispetto al 2025

+ La retta & inferiore alla media provinciale 2026 (€ 51,79) di € 1,79/giorno (-3,46%)

« La Delibera PAT consentiva un incremento fino a € 3,00 per le strutture sotto media
+ La scelta di non incrementare la retta dimostra un approccio prudenziale e sociale

« Il limite massimo teorico applicabile sarebbe stato € 53,00 (€ 50,00 + € 3,00)

Calcolo modalita di conteggio delle giornate:

La Delibera PAT prevede che il giorno di ingresso e di uscita vengano conteggiati come
un'unica giornata (si conta solo il giorno di ingresso). Questo criterio & stato applicato nel
budget 2026.

8. SINTESI ESITO COMPLESSIVO DELLA VERIFICA

Area di verifica Esito conformita ”
1. Posti letto convenzionati v CONFORME )
2. Tariffe sanitarie v CONFORME
3., Finanziamento sanitario v CONFORME
4. Parametri personale obbligatori v CONFORME E SUPERIORE
(OSS +8,4%, Infermieri +27,6%)
5. Retta alberghiera v CONFORME E PRUDENZIALE
(€ 50,00 vs media € 51,79)
6. Assistenza specialistica v CONFORME
7. Budget forniture beni e servizi v CONFORME
8. Incrementi tariffari 3% v CONFORME _
9, Requisiti normativi e regolamentari v CONFORME

9. CONCLUSIONI E GIUDIZIO PROFESSIONALE

In base alla verifica puntuale condotta e documentata nel presente prospetto, si attesta che:

Il Budget Previsionale 2026 dell’APSP "Redenta Floriani" di Castel Ivano risulta:

- conforme alle disposizioni contenute nella Delibera della Giunta Provinciale n. 2148 del 19
dicembre 2025

v' coerente con le Direttive PAT per I'assistenza sanitaria e assistenziale nelle RSA per
I'anno 2026.

Elementi di particolare rilevanza:

1. STANDARD QUALITATIVI ELEVATI

La struttura garantisce parametri di personale superiori ai minimi PAT:
* Assistenza generica (OSS): +8,4% sul minimo

* Assistenza infermieristica: +27,6% sul minimo

Questo assicura un elevato livello qualitativo dell'assistenza erogata.

2. APPROCCIO PRUDENZIALE SULLA RETTA ALBERGHIERA

La scelta di mantenere invariata la retta alberghiera a € 50,00/giorno (sotto la media
provinciale di € 51,79) rinunciando all'incremento facoltativo di € 3,00 previsto dalla PAT,
dimostra:

« Attenzione alla sostenibilita economica delle famiglie

» Approccio sociale e non speculativo

« Responsabilita nei confronti dell'utenza
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3. CONFORMITA TARIFFARIA
Le tariffe sanitarie applicate (€ 100,16 base, € 132,53 demenze) corrispondono esattamente
alle previsioni della Delibera PAT per le APSP con oltre 61 posti letto.

4. FNANZIAMENTO CERTIFICATO
Il finanziamento sanitario totale di € 3.144.098,30 & certificato dalla Tabella E della Delibera
PATe garantisce la copertura delle prestazioni sanitarie e assistenziali a rilievo sanitario.

10.DICHIARAZIONE FINALE

Il sotoscritto Dott. Fulvio Divina, Commercialista e Revisore Legale, iscritto all'Ordine dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Trento, dichiara che la presente verifica & stata
concotta sulla base della documentazione disponibile e delle disposizioni normative vigenti.
La verifica documenta la piena conformita del Budget 2026 dell APSP "Redenta Floriani" alle
disposizioni della Delibera GP n. 2148 del 19.12.2025.

Parte seconda

1. QUADRO SINTETICO DEL BUDGET 2026

Il budget 2026 presenta i seguenti dati sintetici:

BUDGET 2026

VAR.

VQCE BUDGET 2025
%
Valore della produzior;é _ 56453535 -5.836.4278.,&1 5 338%
Cos;t;idella produzione 7 56573535 | 5.848.428,15 3,38%
Proventi finanziari 30.000,700 30.000,00
_--Imposte sul reddito 18.000,00 18.000,00
”RISULTATO D'ESERCIZIO 0,00 0,00 | 0,00%

Retta alberghiera applicata: € 50,00/giorno (invariata rispetto al 2025)
Post letto: n. 91,5 media annua (capacita ricettiva totale: 91 PL)

Il budget & stato elaborato in sostanziale pareggio economico, con un incremento dei ricavi
del 3,38% e dei costi del 3,38%, con il mantenimento dell'inserimento di proventi finanziari

per € 30.000.

1.1 Costo del Personale

Il costo del personale rappresenta la voce pil rilevante del budget e registra un incremento
complessivo di € 208.167 (+6,08%), passando da € 3.426.315 nel 2025 a € 3.634.482 nel

2026.
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Stipendi al personale 2.298.790,10] 2.471.971,67 7,53%
Oneri prev. 593.174,60| 635.644,80 7,16%
Oneri sociali 355.333,03| 378.253,22 6,45%
Altri costo personale volontario 16.994,65 20.000,00 17,68%
T.F.R. personale 104.477,10 60.000,00 -42.57%
Straordinari 57.545,64 68.612,76 19,23%
TOTALE COSTO PERSONALE | 3.426.315,12| 3.634.482,45 6,10%

2. ANALISI DEI RICAVI

2.1 Retta sanitaria PAT

La retta sanitaria e stata determinata conformemente alle Direttive PAT 2026 (Delibera GP

n. 2148 del 19.12.2025):

TIPOLOGIA N. €/GIORNO GG CONTRIBUTO
PL RSA di base 71 100,16 365 2.595.573 84
PL di sollievo 1 100,16 365 36.557 .36
PL demenze gravi 10 132,53 365 483.724 28
Coordinatore sanitario - - - 27.340,00
TOTALE LORDO 82 3.143.196,50
Meno: non occupazione PL 100,16 90 -9.014,15
ITOTALE RETTA SANITARIA 3.134.181,35

Osservazione: la retta sanitaria prevista risulta coerente con i parametri PAT. La previsione
di 90 giorni di non occupazione (pari al 3,0% dei giorni totali disponibili) appare prudenziale
e in linea con il tasso di rotazione fisiologico delle RSA trentine.

6. OSSERVAZIONI CRITICHE E RACCOMANDAZIONI DEL

REVISORE

6.1 Punti di forza

v' Conformita normativa: il budget rispetta integralmente le Direttive PAT 2026 e gli
standard qualitativi richiesti, come indicato nella separata relazione.
v" Prudenza tariffaria: la scelta di mantenere invariata la retta alberghiera (€ 50,00)

dimostra sensibilita sociale.

v/ Organico adeguato: il personale risulta superiore ai parametri minimi PAT,
garantendo qualita assistenziale.
v" Programmazione pluriennale: 'APSP dimostra capacita di pianificazione strategica

con obiettivi chiari.
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6.2Punti di attenzione

a) Sguilibrio tra crescita costi e ricavi

L'incremento del costo del personale (+6,08%) supera significativamente I'incremento dei
ricavi (+2,84%). Questo trend va posto in attenzione.

RACCOMANDAZIONE: avviare un'analisi organizzativa per identificare possibili
efficentamenti, con particolare focus su riduzione degli straordinari (+19,2%), ottimizzazione
dei turni e valutazione di forme di flessibilita organizzativa.

b) Dipendenza da proventi finanziari

Il pareggio di bilancio & garantito da € 30.000 di proventi finanziari.
RACCOMANDAZIONE: prevedere azioni correttive per ripristinare I'equilibrio economico
della gestione caratteristica.

c¢) Incremento contributi in c/esercizio (+109,4%)

Il passaggio da € 124.687 a € 261.152 rappresenta un incremento significativo di € 136.465.

RACCOMANDAZIONE: verificare la documentazione di supporto, le fonti di finanziamento,
monitorare il rispetto dei vincoli di destinazione e accertare la natura ricorrente/non
ricorrente dei contributi.

9. CONCLUSIONI E GIUDIZIO DEL REVISORE

Il bilancio preventivo/budget 2026 dell'A.P.S.P. "Redenta Floriani" presenta le seguenti
caratteristiche:

PROFILO POSITIVO:

v Conformita alle Direttive PAT 2026 (Delibera GP n. 2148/2025)
Coerenza interna tra le diverse voci di ricavo e di costo

Prudenza nella politica tariffaria verso le famiglie

Organico superiore ai parametri PAT per garantire qualita assistenziale
Programmazione strategica con obiettivi definiti

Rispetto degli standard qualitativi provinciali

N

PROFILO CRITICO:

A Squilibrio tra crescita dei costi (+3,05%) e dei ricavi (+2,84%)

Costo del personale in aumento superiore ai ricavi (+6,08% vs +2,84%)

Risultato operativo negativo compensato solo da proventi finanziari

A Dipendenza da contributi in c/esercizio significativamente incrementati (+109,4%)
A Straordinari in crescita del 19,2% che richiedono attenzione

B B

SOSTENIBILITA: il budget 2026 & sostenibile nel breve periodo ma presenta segnali di
fragiita strutturale per il medio-lungo termine. L'incremento del costo del personale
superiore alla crescita dei ricavi risulta sostenibile negli esercizi 2027 e 2028 con un
incremento della retta alberghiera.

GIUDIZIO COMPLESSIVO:

Il budget 2026 ¢ TECNICAMENTE COERENTE e NORMATIVAMENTE CONFORME, ma
richiede un attento monitoraggio della gestione per preservare l'equilibrio economico -
finanziario nel medio - lungo periodo.
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Il Revisore esprime PARERE FAVOREVOLE all'approvazione del budget 2026, con
le raccomandazioni sopra evidenziate, riservandosi di verificare in sede di controllo periodico
trimestrale |'effettiva realizzazione dei proventi finanziari previsti, 'andamento degli
straordinari, la natura dei contributi in c/esercizio e il tasso di occupazione dei posti letto.

Borgo Valsugana, 30 dicembre 2025

Il Revisore Legale
Dott. Fulvio Di
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